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VON FREUD UND LEID DER
SELBSTSTANDIGKEIT

Freiheit, Selbstvermarktung und Akquise: Die Welt eines Freelancers hat wenig mit

dem Leben eines Angestellten gemein. Der Sprung in die Selbststandigkeit ist nicht
fiir jeden ratsam, denn er erfordert Risikobereitschaft, Energie und standigen
Einsatz. Doch wer einmal infiziert ist, zieht meist dasselbe Resumée: ,Nie wieder

angestellt!”. Drei Freelancer berichten von Freud und Leid der Selbststandigkeit.

TEXT WOLFGANG WOPPERER

Wenn man sich im Bekannten- und Kollegenkreis umsieht, schei-
nen Sascha Lobo und Holm Friebe mit ,Wir nennen es Arbeit",
einem 2006 verdffentlichten Pladoyer fiir selbstbestimmtes Arbei-
ten, recht zu haben: Regelméafig wagen fest angestellte Entwickler,
Designer oder Konzepter den Schritt in die Selbststandigkeit und
werden ,ihr eigener Herr* - oder sind seit Jahren erfolgreich bei
wechselnden Projekten und Startups unter Vertrag.

Zwischen 1991 und 2009 stieg die Zahl der Selbststandigen in
Deutschland um 38,8 Prozent auf 4,2 Millionen. Die Selbststandi-
genquote, also der Anteil der Selbststandigen an den Erwerbstati-
gen, stieg von 10,3 Prozent auf 13,8 Prozent (Quelle: Statistisches
Bundesamt). Insbesondere die Solo-Selbststandigen, also die
Selbststandigen ohne eigene Angestellte, haben einen enormen
Zuwachs erfahren: Allein zwischen 1998 und 2008 stieg ihre Zahl
um circa 20 Prozent, in den so genannten kreativen Berufen sogar

um circa 50 Prozent (Quelle: Statistisches Bundesamt). Das sind
beeindruckende Zahlen.

Allerdings fallen in diese Zeit die Arbeitsmarktreformen und
die Einfithrung der sogenannten Ich-AG, also Maffnahmen, die
Menschen mehr aus der (drohenden) Arbeitslosigkeit in die Selbst-
standigkeit fithren sollten als aus einer Festanstellung. So mancher
Neu-Selbststindige wird diesen Schritt also nicht aus Uberzeugung
und Begeisterung, sondern aus Alternativlosigkeit gemacht haben.

FREIHEIT UND SELBSTBESTIMMTHEIT

In der so genannten Kreativwirtschaft und in der IT lassen sich
beide Muster beobachten. Da gibt es den freiberuflichen Entwick-
ler, der sich erfolgreich von Projekt zu Projekt schwingt, aber auch
den freiberuflichen Designer, der von der Agentur seiner Wahl aus-
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gebeutet wird wie eh und je - nur eben ohne Anstellungsvertrag.
Die Freiheit des Freiberuflers ist in hohem Mafie abhdngig davon,
wie gefragt und einzigartig seine Kompetenz am Markt ist.

Unter den Selbststandigen, die diesen Weg wohliiberlegt und
aus Uberzeugung eingeschlagen haben, ist - da hatten Lobo und
Friebe schon recht - vor allem eine Motivation immer wieder ent-
scheidend: Freiheit und Selbstbestimmtheit. So schildert Burkart
Orlowski, der sich mit dem Thema IT-Support selbststandig ge-
macht hat: ,Ich wollte weg von den Rahmenbedingungen einer
Festanstellung, flexibler sein, Arbeitsbedingungen selber gestalten
kénnen.“ Thorsten Bottger, Rails-Entwickler und ,immer schon
Freiberufler®, sieht das ahnlich: ,Die Vorteile sind ganz klar freie
Zeiteinteilung und Urlaubsplanung. Es gibt keine Vorgaben, auf
welche Konferenz ich fahre, wann ich das tue und wie oft — und ich
entscheide stets selbst, was ich als ndchstes mache.” Diese Freiheit
endet nicht bei der Arbeitsorganisation, wie Jérn Hendrik Ast be-
richtet, der mit ,Personalmarketing 2.0 sein Geld verdient: ,Ich
habe einen starken Freiheitsdrang, méchte gern konzeptionell ar-
beiten, mich einmischen und meiner Tatigkeit aktiv eine Richtung
geben. Wichtig ist mir auch, dass meine Arbeit einen ideellen Wert
hat. In meiner Festanstellung war ich in einer relativ sicheren Po-
sition und verdiente gut, aber es ging dort weniger um Ideen als
um Umsatz und vor allem Erfolg. Das habe ich irgendwann nicht
mehr ausgehalten, ich fithlte mich wie in einem goldenen Kafig.”

BREITES KNOW-HOW,
SELBSTVERMARKTUNG UND AKQUISE

Der Preis fiir diese Freiheit sei allerdings grof3: Von Null etwas auf-
zubauen koste Energie, berichtet Burkart. ,Man muss von allen
Dingen etwas verstehen: Marketing, Technik, Finanzen, Akquise,
Férdergelder.“ Auch die Entwicklung und Sicherung des eigenen
,Marktwerts“ bedeute Aufwand: ,Wie bei Agenturen oder Soft-
wareentwicklungsfirmen muss man als Freiberufler fiir den Markt
attraktiv bleiben und immer die angesagten Themen draufhaben.
Angestellte konnen sich eher zuriicklehnen - auch wenn sie das
nicht sollten®, sagt Thorsten, der darin aber auch einen Vorteil
sieht: ,Auf dem aktuellen Stand zu bleiben ist ein unschatzbarer
Vorteil: Man wird als Experte angesehen. Bei wichtigen Entschei-
dungen werden Angestellte tendenziell weniger befragt.”

Allerdings haben Solo-Selbststdandige oft erheblich weniger
Einfluss auf die Rahmenbedingungen ihrer (Projekt-)Arbeit als Un-
ternehmer und in Biiros oder Agenturen organisierte Entwickler
und Kreative: Die Organisationsstruktur ist meist vorgegeben und
wird haufig von Auftraggebern oder Projektleitern bestimmt, die
auch nicht mehr Sachorientierung und Kompetenz mitbringen als
die Vorgesetzten im traditionellen Unternehmen, denen man ge-
rade entkommen ist. Dafiir ist es leichter, den Job zu wechseln:
,Projekte enden nach einer bestimmten Zeit“ - fiir Thorsten ein
unschatzbarer Vorteil der Freiberuflichkeit.

Voraussetzung fiir stete Abwechslung ist allerdings die Pro-
jektakquise, die Angestellten weitestgehend erspart bleibt. ,Die
Kundenakquise habe ich anfangs unterschatzt®, gibt Burkart zu.
,2Der Kundenstammaufbau hat langer gedauert als gedacht.” Gliick-
lich ist zu schatzen, wem wie Rails-Entwickler Thorsten die aktu-
elle Marktsituation in die Hande spielt: ,Ich bin froh, dass ich nie
Akquise machen musste, da die Projekte immer zu mir gekommen
sind. Das ware eine echte Herausforderung fiir mich.”

NEUE ARBEITSFORMEN: NETZWERKE UND
COWORKING

Einzelkampfertum, herausfordernde Akquise, die Bedeutung von
Vernetzung: Aus diesen und dhnlichen Griinden bilden sich in letz-

ter Zeit vermehrt neue Formen heraus, in denen Selbststandige und
Freiberufler iiber das einzelne Projekt hinaus zusammenarbeiten.
So entstehen Netzwerke wie ,Ants with Friends* (http://
www.antswithfriends.net), die als ,Dachmarke“ Freiberuflerkom-
petenzen biindeln. So lassen sich grofiere Projekte akquirieren und
mehr Einfluss auf die Rahmenbedingungen nehmen, als es Einzel-
kampfern moglich ist.

Daneben finden immer mehr Freiberufler Platz in Coworking
Spaces, die ihnen flexibel nutzbare Arbeitsplatze und vielfaltige
Vernetzungsmoglichkeiten bieten - und damit die Kaffeehauskul-
tur, die Lobo und Friebe am Beispiel Berlin schildern, in professio-
nalisierter Form weiterentwickeln. Weniger informell und laut als
in Cafés, aber ebensowenig formalisiert und niichtern, konnten
diese Orte eine Art dritter Weg der Arbeitsorganisation werden.

So schildert Jorn Hendrik seine Erfahrungen im betahaus Ham-
burg: ,Die Atmosphdre ist einzigartig: mit anfangs fremden Men-
schen zusammen zu sitzen und zu arbeiten, die alle unterschiedli-
che Sachen machen, aber trotzdem auf derselben Wellenldnge
schwingen. Und zwar deshalb, weil sie nicht nur den Raum teilen,
sondern auch einen Habitus der Offenheit und Vernetzung. Es ist
eine Community mit einer Arbeitsatmosphdre zum Wohlfiihlen,
die anders als die Arbeitsgemeinschaft in klassischen Biiros ohne
Zwange wie Piinktlichkeit, Anwesenheitspflicht, Konkurrenzden-
ken oder Ellbogenmentalitat auskommt.”

Damit bieten Netzwerke und Coworking Spaces nicht nur eine
Alternative zum Einzelkdmpfertum im Projektmarkt und der Ver-
einsamung im Home Office, sondern leben neue Werte der Zusam-
menarbeit: Wissen und Ideen teilen statt schiitzen, das Ganze
hoher bewerten als die Summe der Teile. Auch wenn diese Arbeits-
weise noch hippie-mafiig klingt, kénnte sich damit ein Gegenmo-
dell zur klassischen Agentur und zum traditionellen Unternehmen
entwickeln, das gleichermafien auf organische Formen der Zusam-
menarbeit und auf die Selbstandigkeit der Beteiligten setzt.

UNBEGRENZTE MOGLICHKEITEN

Fiir Burkart - auch er ist inzwischen tiberzeugter Coworker - ist
das aber nicht die einzige Option, wie sich seine Freiberuflichkeit
weiterentwickeln kann: ,Wenn sich eine Idee fiir ein spannendes
Produkt ergibt, kann ich mir auch eine Produktentwicklung vor-
stellen. Ich wiirde mich auch gerne mit ein paar Leuten zusam-
mentun, um Last und Aufgaben zu verteilen und sich auch mal
wieder eine Auszeit zu génnen. Das Spannende ist, dass man nicht
genau weif}, was passieren wird. Es stehen interessante Projekte
im Raum und viele Mdglichkeiten sich zu entwickeln. Diese Aus-
sichten hat man bei einer Festanstellung selten.”

Ob ,fur immer Freiberufler®, Produktentwicklung oder doch
Traumjob bei einem neuen Arbeitgeber - Optionen fiir ihre Zukunft
haben die drei zuhauf. Schliefilich haben sie, wie die meisten IT-,
Kreativ- und Internet-Freiberufler, einen unschdtzbaren Vorteil:
,mit dem Notebook bewaffnet von iiberall arbeiten zu konnen*, wie
Burkart es beschreibt. Das eroffnet eine Menge Perspektiven. @
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